
【嘉義】中正校長馮展華：選科系，先想好你要

的生活型態 

 
  口述／國立中正大學校長 馮展華 整理／大學問編輯 林芳如   2019-07-06    工程學群 , 機

械群 

 

從小就喜歡組裝音響的中正大學校長馮展華認為，與其選擇熱門科系，不如先問自己，未來想要什

麼樣的生活型態？拿機械領域來說，做機械的人必須能夠耐得住性子累積技術經驗，好處是做得越

久，經驗值越高，越不容易被取代。 

 

從小就對電子零件組裝非常有興趣，自己找書、找材料 DIY，後來親友知道我有這方面的

興趣，就問我可不可以買零件幫他們組裝音響，當時花一兩百元把零件買回來，就可以組

成一台收音機，後來慢慢開始組音響，國中、高中時期，就靠著幫人組裝音響打工賺零用

錢。 

 

因為喜歡組音響，對電子電路組裝算是有興趣的，做起來也得心應手，考大學第一志願就

是電機系，但聯考沒考好，沒上電機系，反而進了中興機械。最初跟很多人一樣，認為電

機和機械唸起來應該差不多，真正走進來才發現，兩個專業領域適合的人格特質有很大的

不同。 

 

 

 

對電子電路組裝有興趣的馮校長，當初考大學第一志願就是電機系。 
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電機重變化 機械靠耐力 

電機電子專業變化的速度相當快，像我剛開始組裝音響時，當時還是電晶體真空管的年

代，那個領域平均三到五年就是新的世代，如果沒有保持進修的習慣馬上就會被淘汰。

所以，我們可以看到投入電機電子領域做得不錯的人，不管是工程師還是老闆，都是不

斷求新求變、追求新技術和知識的人。 

 

機械領域的發展，靠的就是長期投入的經驗，做機械的人必須能夠耐得住性子，去累積

技術經驗，好處是做得越久，經驗值越高，越不容易被取代。目前相關領域的工作者，

多半研究所畢業，外文能力也不錯，因為這個行業面對的是國際競爭，必須在全世界各

地來往開發業務，研究新的技術。 

 

以我個人來說，上研究所之前不算是個用功的學生，並沒有在專業上投入太多的心力。

可是，到了研究所，找到「輪軸」這個主題，我發現輪軸很有意思，不管任何機械都用

得上它，越鑽越深，經驗累積越多，這是可以研究一輩子的題目。 

 

唸博士班時，最初拿到國防獎學金，本來要到中科院服務，因緣際會轉到工研院，當時

就跟產業界有密切的產學合作計畫。當年臺灣正在研發 IDF 戰機，那時我在交大唸研究

所，就協助參與戰機的齒輪應用開發，從機械的理論著手，逐步開發出適合戰機使用的

齒輪。  

選科系先選生活型態 

後來到了中正大學，來到中台灣工具機產業走廊最南端的嘉義，投入工具機自動控制當中

齒輪應用的研究。做了這麼多年齒輪的研究，發現有很多數學演算邏輯在裡面，以前念書

的時候就喜歡數學，這也是後來投入專業後才發現機械跟數學有那麼大的關係。 

 

對高中生來說，大家沒有那麼多的生活經驗，對產業更是不了解，決定選哪個專業是有困

難的。我認為，在選擇未來方向的時候，可以先問自己，未來想要什麼樣的生活型態？ 

 

比如說我當初的想法是，要找到一個不太被人家管，生活過得去，而且還要受人尊重的工

作，所以大學教授會是選項之一。本來在工研院工作，一是往產業發展，另外就是從事學

術研究。然而在業界工作，作息不穩定、應酬多，相對家庭生活也有影響，後來也就選擇

到學校從事研究工作。至於哪個方向比較有前景，除了考慮自己的個性，還有對物質、環

境條件的需求外，也要了解什麼樣的生活型態是最適合自己的，決定之後再往那個方向衝。 



 

 

馮校長（前右）建議同學在選擇未來方向時，先問自己想要什麼樣的生活型態？ 

 

 

跟人有關 取代性低 

臺灣社會習慣去選現在熱門的科系，但不代表它未來持續熱門。就像前幾年，很多人不

願意選婦產科，一窩蜂都去做醫美，結果醫美過多，很多醫美診所都瀕臨倒閉。因此，

與其選熱門科系，不如去看每個行業未來發展中上的人，他們的生活型態是不是你喜歡

的。 

 

對大多數的人來說，只要持續努力，要做到中高階不難，當然要做到頂尖就要看機運。

就像我兩個小孩都是唸醫科，因為他們成績很好，都被期許要唸醫科，其實當初他們考

醫科之前就來問我，「為什麼要唸醫科？」我就反問他們，「你將來想過什麼生活？」

然後分析現在醫生的生活型態，是不是他們喜歡的。除了選擇生活型態外，也要考慮個

性適合與否？例如小孩子很愛冒險，叫他去學醫就不對，當醫生不能拿別人的命來冒

險。 

 

不用選擇當下最熱門的科系，而是要選擇將來這個領域，取代性高不高。舉例來說，一

樣是老師，幼稚園、國中老師比起大學老師來說，相對不容易被取代。因為，大學老師

教的專業，將來會被線上課程取代，可是中小學老師，除了教書，更多精力是在處理人

的問題，除了靠經驗之外，還要有更多的同理心、想像力和愛心，這些都是技術沒辦法

做到的事，被取代的機會自然低。  

 

 



國立中正大學校長 馮展華 小檔案 

 

 

★出生：1961 年 

 

★現職：國立中正大學校長 

 

★學歷：建國中學、國立中興大學機械工程學系學士、國立交通大學機械工程研究所碩

士及博士 

 

★專長及研究領域：齒輪原理與製造、機械設計及製造實務、 電腦輔助機構設計、最佳

化理論 

 

★專業所屬大學學群：工程學群機械工程學類 

 

★專業所屬技職群類：機械群 
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